	
	
	



Procedură

 de monitorizare evaluare și control a implementării 

STRATEGIEI DE DEZVOLTARE LOCALĂ 

a teritoriului Grup de Acțiune Locală Homorod-Kukullo LEADER
Perioada de programare: 2014-2020
SCOP ŞI APLICABILITATE
1. Scopul procedurii îl constituie stabilirea indicatorilor și etapelor de monitorizare, evaluare, analiză și control, colectarea și analiza datelor şi raportarea rezultatelor privind implementarea Strategiei de Dezvoltare Locală către structurile de decizie a Asociaţiei GAL HOMOROD-KUKULLO LEADER, respectiv către AM-PNDR (CDRJ) și AFIR (CRFIR  7 Centru Alba Iulia, OJFIR HR). 
2.  Monitorizarea proiectelor va fi realizată conform Strategiei de Dezvoltare Locală, a Acordului-cadru de Finanțare nr. C19400178011672115725/12.01.2017 și a Contractelor subsecvente de finanțare încheiat de Asociaţia GAL HOMOROD-KUKULLO LEADER cu AFIR, a procedurilor AFIR. 
3. Dispozitivul de monitorizare, evaluare şi control implementat de GAL Homorod-Kukullo LEADER presupune:

· Luarea operativă a deciziilor asupra implementării proiectului (sau depistarea problemelor);

· Efectuarea zilnică a gestionării proiectului;

· Executarea operativă şi corectă a procedurilor de gestionare a resurselor;

· Facilitarea coordonării între activităţile componentelor;

· Monitorizarea şi raportarea la timp despre realizările şi rezultatele proiectului;

· Informaţia despre conţinutul proiectului şi realizările acestuia este oferită factorilor de decizie la cel mai înalt nivel.

· Elaborarea unui Plan de Evaluare care să descrie modalitatea prin care se va realiza evaluarea SDL.
· Furnizarea către autoritatea de management și/sau evaluatori desemnați sau altor organisme delegate pentru a îndeplini funcții în numele acesteia a informațiilor necesare pentru a permite monitorizarea și evaluarea programului, în special în ceea ce privește realizarea obiectivelor și priorităților specificate.
4. Conform Capitolul IX al SDL:

Compartimentul administrativ va utiliza o registratură atât despre consilierile efectuate de ei, cât şi despre evenimentele organizate de ei.

Compartimentul administrativ va elabora lunar un raport narativ (de activitate) şi unul financiar care trebuie înaintat către AFIR și/sau AM PNDR. Prin aceste rapoarte se va efectua o monitorizare continuă a activităţilor şi a rezultatelor.

Monitorizarea implementării proiectelor va fi efectuată de compartimentul administrativ prin comunicare continuă cu aplicanţi şi prin folosirea unei chestionare simple elaborate de ei.

Gestionarea resurselor va fi monitorizat de către Consiliul Director printr-o verificare a actelor, rapoartelor narative şi financiare.

5. 
 Prin prezenta procedură se stabilește modalitatea de realizare a sarcinilor administrative cu privire la:
 - monitorizarea și implementarea strategiei, 

 - monitorizarea proiectelor contractate.

6. Pe durata de valabilitate a Acordului-cadru de Finanțare nr. C19400178011672115725/12.01.2017, Asociaţia     GAL Homorod-Kukullo LEADER, are obligaţia furnizării AFIR, AM-PNDR, Comisiei Europene şi/sau agenţilor autorizaţi, a oricărui document sau informaţie în măsură să ajute la realizarea rapoartelor de monitorizare şi evaluare ale obiectivelor prevăzute în Contractul de Finanţare şi să admită drepturile lor de acces. 
7. Prezenta procedură se aplică de către angajații compartimentului administrativ al Asociaţiei GAL Homorod-Kukullo LEADER cu atribuţii in domeniul monitorizării, evaluării şi controlul implementării Strategiei de Dezvoltare Locală.
MECANISMUL DE IMPLEMENTARE
Activitatea de monitorizare a proiectelor selectate de GAL se va organiza și desfășura la sediul Asociaţiei GAL Homorod-Kukullo LEADER, pe teren: la sediul benficiarilor și la locația investitiei. 
Monitorizarea implementării SDL se materializează în centralizarea următoarelor informații: 

· îndeplinirea indicatorilor de monitorizare specifici domeniilor de intervenție și a celor suplimentari;

· contribuția SDL la realizarea indicatorului specific LEADER: crearea de locuri de muncă;  

· numărul și valoarea proiectelor selectate, contractate, plătite și reziliate, finalizate;  

· finanțarea proiectelor care conțin:

· intervenții în infrastructura socială; 

· acțiuni adresate minorităților locale (în special minoritatea romă); 

· măsuri care implică asocierea

Documente de monitorizare a SDL: 
1. Situația centralizată a implementării Sub- măsurii 19.2, - cumulată, Anexa 1 care va întocmi lunar, până în data de 3 a fiecărei luni, care va cuprinde următoarele date:
· Numărul sesiunilor de selecție lansate de GAL și alocarea publică totală 
aferentă sesiunilor lansate (defalcat pe măsuri SDL);
· Numărul și valoarea publică eligibilă a proiectelor depuse la GAL în cadrul sesiunilor de selecție lansate;

· Numărul și valoarea publică eligibilă a proiectelor retrase în cadrul sesiunilor de 
selecție lansate;

· Numărul și valoarea publică eligibilă a proiectelor neconforme în cadrul sesiunilor

de selecție lansate;

· Numărul și valoarea publică eligibilă a proiectelor neeligibile în cadrul sesiunilor 
de lecție lansate;

· Numărul și valoarea publică eligibilă a proiectelor eligibile și neselectate în cadrul 

sesiunilor de selecție lansate;

· Numărul și valoarea publică eligibilă a proiectelor eligibile și selectate în cadrul 
sesiunilor de selecție lansate;

· Numărul și valoarea publică eligibilă a proiectelor contractate ca urmare a 
sesiunilor de selecție lansate.

Situația centralizată va fi transmisă până în data de 3 a fiecărei luni calendaristice la OJFIR și va cuprinde informațiile aferente lunii calendaristice anterioare.
2. GAL va realiza monitorizarea  trimestrială a indicatorilor și a măsurilor lansate, conform modelului din Anexa 2 - Monitorizare GAL, care cuprinde  următoarele tabele:
Tabelul 1 – Monitorizarea indicatorilor specifici domeniilor de intervenție
· Se verifică îndeplinirea indicatorilor de monitorizare specifici domeniilor de 
intervenție și contribuția SDL la realizarea indicatorului specific LEADER: crearea de locuri de muncă.

· Indicatorii de monitorizare specifici domeniilor de intervenție sunt cei indicați în 
SDL, conform Tabelului - Indicatori de monitorizare specifici domeniilor de intervenție:

	Domenii de intervenție
	Indicator de monitorizare

	1A
	Cheltuielile publice totale

	1B
	Numărul total de operațiuni de cooperare sprijinite în cadrul măsurii de cooperare articolul 35 din Regulamentul (UE) nr. 1305/2013

	1C
	Numărul total al participanților instruiti

	2A, 2B, 2C+
	Numărul de exploatații agricole/beneficiari sprijiniți

	3A, 3B
	Numărul de exploatații agricole care primesc sprijin pentru participarea la sistemele de calitate, la piețele locale și la circuitele de aprovizionare scurte, precum și la grupuri/organizații de producători

	4A, 4B, 4C
	Suprafață totală agricolă (ha)

	4A, 4B, 4C
	Suprafață totală forestieră (ha)

	5A
	Suprafață totală (ha)

	5B, 5C
	Totalul investițiilor 

	5D
	Suprafața totală sau UVM în cauză  

	5E
	Suprafață totală

	6A
	Locuri de muncă create

	6B
	Populație netă care beneficiază de servicii/infrastructuri îmbunătățite

	6C
	Populație netă care beneficiază de servicii TIC


· Informațiile privind indicatorii propuși se regăsesc în CAPITOLUL IV: Obiective, 
priorități și domenii de intervenție din cadrul SDL.
· Pentru fiecare măsură încadrată pe un domeniu de intervenție, în secțiunea ”Indicatori propuși” vor fi menționați indicatorii specifici stabiliți în SDL pentru acea măsură. În cazul în care există mai multe măsuri încadrate în același domeniu de intervenție, indicatorii specifici vor fi cumulați. 

· Pentru toate măsurile încadrate pe un domeniu de intervenție, în secțiunea ”Indicatori realizați”, vor fi menționați indicatorii realizați la sfârșitul fiecărui trimestru, doar în cazul finalizării proiectelor.

· În coloana Locuri de muncă, secțiunea ”Indicatori propuși” va fi menționată valoarea cumulată a indicatorului specific propus în SDL prin care se propune crearea de locuri de muncă. 

· În secțiunea ”Indicatori realizați” va fi menționată valoarea cumulată a  indicatorului specific aferent proiectelor finalizate. 

Tabelul 2  – Monitorizarea Indicatorilor suplimentari 

· Se vor analiza toate măsurile din SDL și domeniile de intervenție pe care sunt încadrate acestea.

· Pe fiecare domeniu de intervenție (care poate include mai multe măsuri) se vor identifica indicatorii suplimentari (dacă există – care obligatoriu sunt diferiți de cei specifici domeniului de intervenție) și vor fi completați în secțiunea punctată corespunzătoare acelui domeniu de intervenție.

· Dacă pe un domeniu de intervenție există mai mulți indicatori suplimentari, se vor introduce coloane noi cu acel domeniu de intervenție

Tabelul 3– Stadiul implementării măsurilor care asigură îndeplinirea criteriilor de selecție 
· Măsuri care asigură îndeplinirea criteriilor de selecție
Completarea secțiunilor din acest tabel se va efectua doar pentru măsurile care includ intervenții în infrastructura socială; acțiuni adresate minorităților locale (în special minoritatea romă); intervenții în infrastructura de bandă largă; scheme de calitate; măsuri care implică asocierea.
· Măsuri ce se regăsesc în SDL
În coloana ”Codificarea măsurii” vor fi indicate măsurile care se regăsesc în SDL. În celelalte secțiuni vor fi completate informațiile privind rezultatele implementării fiecărei măsuri. 
3. Monitorizarea trimestrială a proiectelor finanțare prin SDL, conform Anexei 1 la Ghidul Solicitantului 19.4:
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Acțiunile de monitorizare a proiectelor  
· Urmărirea implementării proiectului (contractare, derularea procedurilor de achiziții, raportări, ordine de începere a lucrărilor, finalizare lucrări, recepție, depunerea dosarelor de plăți, efectuare plăți- în funcție de specificul proiectului )

· Luarea operativă a deciziilor asupra implementării proiectului în urma problemelor identificate; 

· Facilitarea coordonării între activitățile componentelor proiectelor; 
1. Obligatiile beneficiarului proiectului față de GAL raportat la monitorizarea  proiectului, conform contractului de finantare:
· Pe durata de valabilitate contractului, beneficiarul va furniza GAL-ului, orice document sau informaţie în măsură să ajute la realizarea rapoartelor de monitorizare şi evaluare ale proiectului.

· Pe durata de valabilitate a contractului de finanțare, beneficiarul va furniza GAL-ului orice document sau informaţie în măsură să ajute la colectarea datelor referitoare la indicatorii de monitorizare aferenți proiectului.

· Pentru toate cererile de plată, după primirea de la AFIR a Notificării cu privire la confirmarea plății, în termen de maximum 5 zile lucrătoare, beneficiarul are obligația de a informa GAL cu privire la sumele autorizate și rambursate în cadrul proiectului.

· În cazul fiecărei modificări de contract, prin Act adițional/Notă de aprobare privind modificarea Contractului de finanțare/Notificare privind modificarea Contractului de finanțare, beneficiarul va transmite și către GAL o copie a acestora. 

2. Pentru monitorizarea   implementării proiectului se constituie Dosarul de Monitorizare a Proiectului contractat pentru implementarea SDL, care conține:
· Contractul de finanțare 

· Fișa de monitorizare a proiectului selectat de GAL, document intern al GAL - Anexa 3
· Notificările de plată
· Notificările de avizare a achizițiilor

· Acte adiționale la Cotractul de finanțare

3. Monitorizarea proiectului furnizează informaţii care vor fi utile pentru: 

· analizarea situaţiei beneficiarului şi proiectului sau;

· analizarea dacă resursele din proiect sunt bine utilizate;

· identificarea problemelor cu care se confruntă beneficiarii sau proiectelor şi găsirea de soluţii;

· asigurarea că toate activităţile sunt realizate conform proiectului si la timp;

· folosirea exemplelor de buna practica de la un proiect la altul; 

· constatarea dacă modul în care a fost planificat proiectul reprezintă cel mai bun mod de a rezolva problema propusă.

Evaluarea și controlul implementării Strategiei de Dezvoltare Locală reprezintă o sarcină obligatorie, conform art. 34 din Reg. (UE) nr. 1303/2013. 

· Evaluarea reprezintă procesul prin care sunt determinate eficacitatea și eficiența implementării strategiei .
Conform prevederilor din PNDR, GAL-urile trebuie să asigure la nivel local evaluarea SDL și să furnizeze informații relevante privind monitorizarea și evaluarea SDL, potrivit art. 71 din Reg. (UE) nr. 1305/2013.
· Prima evaluare realizată  de DGDR AM PNDR va avea ca referință perioada cuprinsă între semnarea contractului de finanțare aferent sub-măsurii 19.4 și finalul anului 2018, cu termen limită de finalizare – 31 ianuarie 2019. In acest sens GAL va intocmi si transmite la DGDR AM PNDR ANEXA 5 - RAPORT PRIVIND EVALUAREA PERFORMANȚELOR
· Cea de-a doua evaluare va viza întreaga perioadă de implementare a SDL.

 Dacă se consideră necesar, pe parcursul implementării PNDR 2014 2020, la nivelul DGDR AM PNDR se pot realiza și alte evaluări ad-hoc. 

RESPONSABILITĂȚI: 

Cu privire la monitorizarea SDL:
Directorul executiv a GAL:
· coordonează activitatea de implementare a strategiei de dezvoltare locală și efectuarea de activități specifice de monitorizare și evaluare a realizării obiectivelor și indicatorilor din strategie;
· urmărește întocmirea documentelor de monitorizare și transmiterea acestora în termenul stabilit instituțiilor beneficiare și organelor de decizie a GAL;

· avizează documentele de monitorizare întocmite de experții tehnici

· dispune măsuri ce se impun la realizările obiectivelor și indicatorilor din strategie;

· asigură întocmirea rapoartelor de activitate ale GAL-ului

Experții tehnici/responsabilul de monitorizare: 
· întocmesc și transmit Situația centralizată a implementării Sub- măsurii 19.2 directorului executiv al GAL, CE SLIN OJFIR HR și Consiliului Director;
· întocmesc și transmit Anexa 2 - Monitorizare GAL, care cuprinde tabele de mai jos și o transmit la directorul executiv al GAL, CDRJ SB și Consiliului Director;
· Tabelul 1 – Monitorizarea indicatorilor specifici domeniilor de intervenție

· Tabelul 2 – Monitorizarea Indicatorilor suplimentari 
· Tabelul 3– Stadiul implementării măsurilor care asigură îndeplinirea criteriilor de selecție 
· Tabelul 4 – Stadiul implementării tuturor măsurilor din SDL 
· întocmesc și transmit tabelul Monitorizarea trimestrială a proiectelor finanțare prin SDL, conform Anexei 1 la Ghidul Solicitantului 19.4 și o transmit la directorul executiv al GAL, CE SLIN OJFIR HR și Consiliului Director

· informează managerul GAL asupra problemelor apărute și a posibilităților de soluționare;
· întocmesc situații statistice și rapoarte tehnice asupra implementării SDL la solicitarea managerului GAL.
Cu privire la monitorizarea proiectelor 

Directorul executiv 

· asigură desfășurarea activităților de monitorizare a proiectelor contractate și ia măsuri în conformitate cu prevederile legale și procedural, după caz;
· realizează planificarea vizitelor în teren pentru monitorizarea proiectelor; 
· avizează rapoartele de verificare în teren cu privire la implementarea proiectelor;

· dispune măsuri pentru remedierea deficiențelor constate cu privire la implementarea proiectelor; 

· colaborează cu ofițerii de proiect desemnați de către Autoritatea de Management pentru implementarea strategiei

Experții tehnici
· realizează vizite la locurile de implementare a proiectelor și asigură suport tehnic pentru beneficiarii proiectelor

· realizează monitorizarea operativă a implementării proiectelor și identifică problemele în implementarea proiectelor;

· informează managerul GAL asupra problemelor apărute și a posibilităților de soluționare;

· întocmesc situații statistice și rapoarte tehnice asupra implementării proiectelor și a strategiei de dezvoltare locală la solicitarea directorului executiv al GAL.

· colaborează cu ofițerii de proiect desemnați de către Autoritatea de Management și reprezentații altor autorităti în limita competențelor;

· colaborează la întocmirea rapoartelor de activitate a GAL, înființează și gestionează Dosarul de Monitorizare a Proiectului contractat și asigură completarea documentelor componente 
· realizează vizite în teren cu privire la implementarea proiectelor și întocmesc raportul de verificare în teren ;
5.3 Cu privire la Evaluarea si Controlul implementării SDL
· Responsabilitatea întocmirii Planului de Evaluare revine directorului executiv al GAL.

· Pentru evaluarea activității GAL se va depune la DGDR AM PNDR a Raportul 
privind evaluarea performanțelor conform Anexei 7 - Raport privind evaluarea performanțelor – până la 10 octombrie 2019
ANEXE 
Anexa 3- Fișa de monitorizare a proiectului selectat de GAL













Anexa 3

FIȘĂ DE MONITORIZARE A PROIECTULUI

selectat de Asociația GAL HOMOROD-KUKULLO LEADER
Expert monitorizare: ………………………..
I. INFORMAŢII GENERALE DESPRE PROIECT

	1.
	Titlul proiectului 
	………………..

	2.
	Măsura 

(din Strategia de Dezvoltare Locala a 

GAL HOMOROD-KUKULLO LEADER)
	……………….

	3.
	Localizarea  proiectului (localitate şi judeţ)
	………………..

	4.
	Beneficiarul  proiectului 
	………………..

	5.
	Coordonatele de contact ale beneficiarului proiectului (responsabilul de proiect – nume și prenume, telefon, fax şi email)
	………………..

	6.
	Sediul proiectului 
	………………..

	7. 
	Datele de contact ale consultantului beneficiarului (nume și prenume, telefon, e-mail)
	1. Consultant - 




II. DESCRIEREA PROIECTULUI

	1.
	Obiectul contractului de finanțare - obiectivul proiectului  
	

	2.
	Amplasarea proiectului 
	

	3.
	Principalele activităţi din proiect
	

	4.
	Rezultatele proiectului
	

	5. 
	Data începerii implementării proiectului
	

	6. 
	Termenul limită de finalizare a proiectului
	


III. SITUAȚIA CONTRACTULUI DE FINANȚARE 

	1.
	Numărul și data contractului de finanțare
	

	2.
	Acte adiționale
	

	3.
	Notificări
	

	5.
	Rapoarte  intermediare/finale 
	

	6. 
	Cereri de plată
	


IV. STADIUL IMPLEMENTĂRII PROIECTULUI :

	1.
	Rezumatul implementării proiectului la data ….. 
	

	2.
	Rezumatul implementării proiectului la data …………………..
	

	…
	…..
	

	n.
	Rezumatul implementării proiectului – final data ……………………..
	


Stadiul activităţilor prevăzute în contract
Implementarea proiectului progresează conform prevederilor contractului de finanțare?

 MACROBUTTON CheckIt (  DA        MACROBUTTON CheckIt (  NU

Dacă NU, vă rugăm selectaţi din lista de mai jos principalele motive care au determinat această situaţie şi detaliaţi la rubrica explicaţii – Nu este cazul
	Motivele   întârzierilor?
	Explicaţii

	 MACROBUTTON CheckIt ( Cauze naturale etc. inundaţii in regiune, vijelii (furtuni puternice), condiţii de lucru periculoase, Etc. 
	

	 MACROBUTTON CheckIt ( Dificultăţi cu antreprenorii  
	

	 MACROBUTTON CheckIt ( Probleme financiare 
	

	 MACROBUTTON CheckIt ( Cereri care nu au corespuns aşteptărilor 
	

	 MACROBUTTON CheckIt ( Probleme juridice si reglementari aplicabile
	

	 MACROBUTTON CheckIt ( Factori economici locali 
	

	 MACROBUTTON CheckIt ( Probleme determinate de lipsa personalului calificat
	

	 MACROBUTTON CheckIt ( Subestimare în momentul întocmirii graficului de execuţie al proiectului: ex. implementarea unor etape succesive ale contractelor
	

	 MACROBUTTON CheckIt ( Factori neprevăzuţi care afectează progresul lucrărilor: ex. condiţiile de pe amplasament, probleme de protecţia mediului 
	

	 MACROBUTTON CheckIt ( Altele
	


Cerinţe cu privire la publicitatea proiectului (cu ocazia verificării pe teren/depunere DCP)
	a. Care din următoarele măsuri au fost întreprinse pentru a face publicitate proiectului?

(se vor introduce toate mijloacele de informare şi publicitate, utilizate conform Cererii de finanţare/Contract de finanţare)

	 MACROBUTTON CheckIt ( Indicatoare vizibile

 MACROBUTTON CheckIt ( Plăcuțe informative/afiș informativ
 MACROBUTTON CheckIt ( Difuzări media şi în presă

 MACROBUTTON CheckIt ( Confirmări în toate difuzările media

 MACROBUTTON CheckIt ( Prezentări în toată documentaţia proiectului

 MACROBUTTON CheckIt ( Altele (conferinţă de lansare)

	b. Publicitatea a fost făcută in conformitate cu Manualul Identităţii Vizuale?     MACROBUTTON CheckIt ( Da      MACROBUTTON CheckIt ( Nu


V. COSTUL PROIECTULUI ŞI PLANUL FINANCIAR :

	1.
	Ajutorul public nerambursabil (conform Bugetului indicativ totalizator al proiectului din cererea de finanțare) – cheltuieli eligibile 
	

	2. 
	Valoarea cofinanțării private (proprii) 
	

	3. 
	Valoarea avansului solicitat
	


Cereri de plată 

	Nr. cerere de plată
	Valoare estimată a cheltuielilor eligibile ce vor fi solicitate în cererea de plată (euro / lei)
	Data depunerii cererii de plată
	Valoarea rambursată şi data rambursării

	1 
	
	
	

	2
	
	
	-

	3
	
	
	-

	Total buget
	
	
	


VI. INDICATORII DE MONITORIZARE 

Conform fișei măsurii …. din Strategia de Dezvoltare Locala a GAL HOMOROD-KUKULLO LEADER
	Domeniul de interventie 
	Indicatorul
	Ținta din SDL a GAL HOMOROD-KUKULLO LEADER
	Indicator proiect  selectat de GAL HOMOROD-KUKULLO LEADER
	Indicator realizat prin implementarea proiectului 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


VII. VIZITE DE MONITORIZARE 

	Număr vizită de monitorizare
	Detalii organizatorice (dată, loc, reprezentant beneficiar, aspecte verificate etc.)
	Constatări / concluzii
	Observații

	1
	
	
	 

	2
	
	
	 

	3
	
	
	 

	4
	
	
	 

	n - finală
	
	
	 


Elaborat :

Expert monitorizare din partea GAL HOMOROD-KUKULLO LEADER: 

Verificat :

Director executiv GAL HOMOROD-KUKULLO LEADER : 
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